[bookmark: _GoBack]



بسم الله الرحمن الرحیم





دانشگاه علوم پزشکی جندی شاپور اهواز
دانشکده پزشکی
برنامه عملیاتی گروه آموزشی زبان
سال 1404
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[bookmark: _Hlk170243027]مقدمه 
گروه زبان که از سال ۱۳۷۱ فعالیت خود را در دانشگاه آغاز کرده است مسئولیت تدریس کلیه دروس زبان انگلیسی از جمله زبان پیش‌دانشگاهی ۱ و ۲، زبان عمومی و زبان تخصصی در مقاطع کارشناسی، کارشناسی ارشد، دکترای حرفه ای و تخصصی رشته‌های مختلف علوم پزشکی در دانشگاه را برعهده دارد. علاوه بر این، تدریس دروس تخصصی مرتبط با زبان از جمله زبان‌شناسی، آواشناسی، روان‌شناسی زبان، مقاله‌نویسی و نگارش متون پیشرفته به زبان انگلیسی در دانشکده‌های توانبخشی، بهداشت، و پرستاری و مامایی نیز از وظایف این گروه است.

از دیگر فعالیت‌های گروه می‌توان به طراحی و اجرای آزمون‌های تعیین سطح زبان انگلیسی برای دانشجویان جدیدالورود در هر دو نیمسال تحصیلی اشاره کرد. همچنین هماهنگی، تأمین و معرفی مدرسین دروس زبان و ادبیات فارسی و علوم و معارف ارزشهای دفاع مقدس برای کلیه رشته‌های آموزشی دانشگاه نیز بر عهده این گروه می‌باشد.

با توجه به اینکه عضو پیشکسوت گروه جناب آقای دکتر افشار در پایان شهریورماه امسال به افتخار بازنشستگی نائل آمده اند، گروه زبان در حال حاضر دارای چهار عضو هیات علمی می باشد. به دلیل کثرت دروس آموزشی زبان انگلیسی در دانشگاه، علاوه برجناب آقای دکتر افشار، شش مدرس زبان انگلیسی نیز به صورت حق‌التدریس با گروه در تدریس واحدهای آموزشی در دانشکده‌های مختلف همکاری دارند.

طی چند سال گذشته،  گروه زبان با ایفای نقش فعال در فرایند بین المللی سازی دانشگاه و حضور مؤثر اعضاء خود در سمت های کلیدی نظیر مدیریت امور بین الملل، سرپرستی کالج زبان و سرپرستی دانشجویان بین الملل نقش قابل توجهی در پیشبرد اهداف راهبردی دانشگاه ایفا کرده است.

محل استقرار گروه زبان در حال حاضر ساختمانی بسیار کوچک در مجاورت ساختمان علوم تشریح می‌باشد.


بیان وضعیت موجود 
· از نظر تعداد اعضای هیات علمی، گروه با کمبود قابل توجه نیروی انسانی مواجه است و در حال حاضر تنها چهار عضو هیات علمی دارد. به همین منظور، درخواست جذب دو عضو جدید هیات علمی در فراخوان آتی از سوی گروه به دانشکده ارائه شده است.

· در حال حاضر گروه به طور قابل توجهی متکی بر استفاده از اعضاء حق التدریس (7 عضو) می باشد که این وابستگی می تواند استمرار و انسجام برنامه های آموزشی و پژوهشی گروه را با چالش مواجه سازد.

· گروه فاقد کارشناس گروه می‌باشد.

· از نظر فضای فیزیکی، گروه با مشکلات جدی روبه‌رو است. ساختمان اختصاص‌یافته به گروه تنها شامل چهار اتاق کوچک و یک راهروی باریک است و فاقد سرویس بهداشتی و آبدارخانه می‌باشد. به دلیل کمبود فضای فیزیکی، مدیر گروه به ناچار در بخش پرسنل کتابخانه دانشکده پزشکی مستقر می باشد. همچنین، گروه فاقد فضای مناسب برای استقرار منشی گروه و برگزاری جلسات گروهی است.

· گروه فاقد کلاس‌های ویژه تدریس زبان انگلیسی و تجهیزات لازم برای آموزش زبان می‌باشد.
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ردیف
	
نام ذینفع
	
نوع ذینفع
	میزان علاقه
5-1
	میزان قدرت و تاثیر
5-1
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	دانشجویان
	داخلی
		4
	4

	2
	اعضاء هیات علمی گروه
	داخلی
	5
	5

	3
	معاون آموزشی دانشکده
	داخلی
	5
	4

	4
	معاون پژوهشی دانشکده
	داخلی
	5
	4

	5
	ریاست دانشکده
	داخلی
	5
	5
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	داخلی
	
	

	
	
	داخلی
	
	

	
	
	داخلی
	
	

	
	
	داخلی
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	داخلی
	
	




ذینفعان
	
ردیف
	
نام ذینفع
	
نوع ذینفع
	میزان علاقه
5-1
	میزان قدرت و تاثیر
5-1

	1
	دانشکده های دندانپزشکی، داروسازی، پرستاری و مامایی، توانبخشی، پیراپزشکی، و بهداشت
	خارجی
	5
	3

	2
	امور بین الملل دانشگاه
	خارجی
	5
	4

	3
	کالج زبان دانشگاه
	خارجی
	5
	4

	4
	مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی
	خارجی
	4
	5

	5
	معاونت آموزشی دانشگاه
	خارجی
	5
	5

	
	
	خارجی
	
	

	
	
	خارجی
	
	

	
	
	خارجی
	
	

	
	
	خارجی
	
	

	
	
	خارجی
	
	

	
	
	خارجی
	
	

	
	
	خارجی
	
	

	
	
	خارجی
	
	




عوامل داخلی
	ردیف
	                                                                                           نقاط قوت  

	[bookmark: _Hlk147798571]1
	اعضاء هیات علمی تمام وقت جغرافیایی با تجربه، متعهد، پرانگیزه و توانمند

	2
	پوشش گسترده دروس زبان انگلیسی در مقاطع و رشته های مختلف تحصیلی

	3
	تعامل سازنده با سایر دانشکده ها و واحدهای دانشگاهی

	4
	نقش کلیدی در بین المللی سازی دانشگاه

	5
	انعطاف و هماهنگی بالا در برنامه ریزی آموزشی

	6
	عضویت در بورد تخصصی زبان

	7
	ارائه مشاوره تخصصی پژوهشی در بیمارستان های آموزشی دانشگاه جندی شاپور

	
	

	
	

	
	







عوامل داخلی
	ردیف
	                                                                                                 نقاط ضعف

	1
	عدم تناسب بین حجم واحدهای آموزشی و تعداد اساتید گروه (کمبود شدید اعضاء هیات علمی)

	2
	فضای فیزیکی نامناسب و محدود جهت استقرار گروه

	3
	فقدان کارشناس گروه

	4
	فقدان کلاس های ویژه آموزش زبان و تجهیزات و فناوریهای مورد نیاز 

	5
	نداشتن دانشجوی تحصیلات تکمیلی

	
	

	
	

	
	

	
	







 عوامل خارجی
	[bookmark: _Hlk170585268]ردیف
	                                                                                                 فرصت ها

	1
	امکان جذب اعضاء هیات علمی جدید از طریق فراخوان وزارت بهداشت

	2
	امکان راه اندازی رشته های تحصیلات تکمیلی آموزش زبان انگلیسی برای اهداف پزشکی و ژورنالیسم پزشکی

	3
	فرصت همکاری با گروه زبان انگلیسی  دانشگاه شهید چمران جهت راه اندازی رشته ی تحصیلات تکمیلی آموزش زبان انگلیسی برای اهداف پزشکی

	4
	امکان جذب دانشجویان ایرانی و بین الملل در مقطع کارشناسی ارشد آموزش زبان انگلیسی برای اهداف پزشکی و ژورنالیسم پزشکی

	5
	وجود نیاز گسترده به تالیف و تدوین کتاب های آموزشی زبان تخصصی در رشته های مختلف علوم پزشکی به عنوان فرصتی برای تولید آثار علمی و ارتقاء جایگاه آموزشی و پژوهشی گروه 

	6
	امکان همکاری با گروه های زبان انگلیسی سایر دانشگاه های علوم پزشکی در جهت برگزاری کارگاه های آموزشی مشترک

	7
	امکان همکاری با گروه های زبان انگلیسی سایر دانشگاه های علوم پزشکی جهت اجرای پروژه های تحقیقاتی مشترک

	8
	امکان مشارکت گروه در طرح های پژوهشی دانشگاهی و بین دانشگاهی از طریق ارائه مشاوره تخصصی زبان انگلیسی، به ویژه در زمینه ی ترجمه ی پرسشنامه ها و مقیاس های مورد استفاده در پژوهش ها

	
	

	
	







عوامل خارجی
	ردیف
	                                                                                           تهدیدها  

	1
	احتمال تاخیر یا عدم موافقت با جذب هیات علمی مورد نیاز گروه توسط وزارت بهداشت

	2
	عدم اختصاص فضای فیزیکی مناسب و ادامه محرومیت گروه از امکانات آموزشی استاندارد به دلیل عدم حمایت مراجع تصمیم گیرنده یا کمبود بودجه مالی دانشگاه

	3
	رقابت سایر گروه های دانشگاهی برای جذب حمایت مالی از سوی دانشگاه

	4
	کاهش نقش گروه به عنوان مرجع اصلی آموزش زبان انگلیسی در دانشگاه به دلیل افزایش وابستگی دانشجویان به دوره های درسی آنلاین دانشگاه هوشمند 

	5
	رقابت سایر گروه های آموزشی داخل و خارج از دانشگاه در برگزاری کارگاه ها و دوره های مرتبط با زبان انگلیسی از جمله مقاله نویسی به زبان انگلیسی

	6
	کاهش انگیزه دانشجویان برای یادگیری زبان انگلیسی به دلیل حذف آزمون زبان انگلیسی از کنکور سراسری

	7
	کاهش انگیزه دانشجویان برای یادگیری زبان انگلیسی به دلیل فشار دروس تخصصی پزشکی و فشردگی برنامه آموزشی در مقطع علوم پایه

	8
	امکان فرسودگی شغلی به دلیل حجم بالای واحدهای آموزشی

	
	

	
	







اهداف کلان

G1 . ارتقاء شاخص های مدیریتی گروه (جذب هیات علمی، جذب کارشناس گروه، ارتقاء فضای فیزیکی محل استقرار گروه، ایجاد یا تجهیز کلاس های تخصصی آموزش زبان، به روز رسانی وب سایت گروه)

G2 . ارتقاء شاخص های آموزشی گروه (ارتقاء دانش زبان انگلیسی دانشجویان رشته های مختلف علوم پزشکی، راه اندازی رشته های تحصیلات تکمیلی، تالیف کتاب آموزشی زبان تخصصی، برگزاری کارگاه های آموزشی مشترک)

G3 .  ارتقاء شاخص های پژوهشی گروه (توسعه همکاری های بین دانشگاهی و بین گروهی با محوریت پژوهش زبان انگلیسی در علوم پزشکی)


	معاونت/اداره/واحد : گروه زبان

	هدف  کلی  (GOAL) :  ارتقاء شاخص های مدیریتی    

	هدف اختصاصی (Objective) :  افزایش تعداد اعضاء هیات علمی گروه به میزان ۲ نفر
	وزن هدف اختصاصی:  ۳۰

	عنوان برنامه  (Plan) :  جذب هیات علمی زبان انگلیسی
	وزن برنامه: ۱۰۰

	ردیف
	نام فعاليت
	وزن فعالیت
	مسئول اجرا
	پیش بینی هزینه ها
(ریال)
	تاريخ شروع
	تاريخ پايان
	جدول پیشرفت زمانی(ماهانه)

	
	
	
	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1
	رایزنی با امور هیات علمی دانشکده
	۵
	مدیر گروه
	۰
	3/3/1404
	13/3/1404
	
	
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	تهیه و ارسال مستندات نیاز گروه برای جذب ۲ عضو  هیات علمی (ارائه آمار واحدهای آموزشی، نسبت استاد به دانشجو و غیره) به امور هیات علمی دانشکده
	۲۵
	مدیر گروه
	۰
	17/3/1404
	1/4/1404
	
	
	
	*
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	تعیین تخصص مورد نیاز و اعلام به کمیته جذب
	۵
	مدیر گروه
	۰
	16/4/1404
	17/4/1404
	
	
	
	*
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	نشست مشترک با امور هیات علمی دانشکده جهت بررسی درخواست
	۱۰
	مدیر گروه و معاون آموزشی
	۰
	24/6/1404
	24/6/1404
	
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	
	

	5
	پیگیری و رایزنی با معاونت آموزشی دانشگاه برای ثبت نیاز در فراخوان وزارت بهداشت
	۱۰
	مدیر گروه
	۰
	25/6/1404
	7/7/1404
	
	
	
	
	

	
	*
	
	
	
	
	

	6
	مشارکت در فرایند ارزیابی متقاضیان
	۳۰
	مدیر گروه، معاونین آموزشی و پژوهشی گروه
	۰
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	پیگیری تا صدور حکم و استقرار اعضاء جدید در گروه
	۱۵
	مدیر گروه
	۰
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	مجموع  هزینه های پیش بینی شده (ریال)
	

	شاخص سنجش هدف: 
1) تعداد اعضاء هیات علمی جذب شده
2) 
3) 
	میزان تحقق هدف
	درصد تحقق شاخص

	
	100%
	سه ماهه اول
	سه ماهه دوم
	سه ماهه سوم
	سه ماهه چهارم

	
	
	100%
	100%
	
	

	تهیه کنندگان :

	تایید کننده:


	ابلاغ کننده:


	تاریخ پایش:

	نتیجه پایش شاخص:



	معاونت/اداره/واحد :  گروه زبان

	هدف  کلی  (GOAL) : ارتقاء شاخص های مدیریتی    

	هدف اختصاصی (Objective) :  تامین یک نیروی کارشناس با مدرک دانشگاهی زبان انگلیسی جهت پشتیبانی اداری گروه
	وزن هدف اختصاصی: ۱۰

	عنوان برنامه  (Plan) :  جذب کارشناس گروه
	وزن برنامه: ۱۰۰

	ردیف
	نام فعاليت
	وزن فعالیت
	مسئول اجرا
	پیش بینی هزینه ها
(ریال)
	تاريخ شروع
	تاريخ پايان
	جدول پیشرفت زمانی(ماهانه)

	
	
	
	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1
	تهیه و تنظیم گزارش نیاز گروه به کارشناس اداری/آموزشی با مدرک زبان انگلیسی 
	۲۰
	همه اعضاء گروه
	۰
	۳/۸/۱۴۰۴
	۵/۸/۱۴۰۴
	
	
	
	
	
	
	
	*
	
	
	
	

	2
	ارسال درخواست رسمی تامین کارشناس به معاونت اجرایی و امور اداری دانشکده
	۱۰
	مدیر گروه
	۰
	۶/۸/۱۴۰۴
	۶/۸/۱۴۰۴
	
	
	
	
	
	
	
	*
	
	
	
	

	3
	درخواست ایجاد یا تخصیص ردیف سازمانی برای کارشناس گروه 
	۱۰
	مدیر گروه
	۰
	۶/۸/۱۴۰۴
	۶/۸/۱۴۰۴
	
	
	
	
	
	
	
	*
	
	
	
	

	4
	پیگیری و رایزنی با واحد توسعه منابع انسانی جهت تخصیص یک کارشناس به گروه
	۱۰
	مدیر گروه
	۰
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
	*
	
	
	

	5
	مشارکت در بررسی و انتخاب فرد واجد شرایط 
	۳۰
	مدیر گروه و معاونین آموزشی و پژوهشی گروه
	۰
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
	
	
	

	6
	برنامه ریزی جهت توجیه و آموزش اولیه کارشناس جذب شده درمورد شرح وظایف کارشناس گروه
	۲۰
	مدیر گروه و معاونین آموزشی و پژوهشی گروه
	۰
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
	
	

	مجموع  هزینه های پیش بینی شده (ریال)
	

	شاخص سنجش هدف: 
1) جذب کارشناس
2) 
3) 
	میزان تحقق هدف
	درصد تحقق شاخص

	
	100%
	سه ماهه اول
	سه ماهه دوم
	سه ماهه سوم
	سه ماهه چهارم

	
	
	100%
	100%
	
	

	تهیه کنندگان :

	تایید کننده:


	ابلاغ کننده:


	تاریخ پایش:

	نتیجه پایش شاخص:




	معاونت/اداره/واحد :  گروه زبان

	هدف  کلی  (GOAL) : ارتقاء شاخص های مدیریتی      

	هدف اختصاصی (Objective) : ارتقاء فضای فیزیکی محل استقرار گروه   
	وزن هدف اختصاصی: ۳۰

	عنوان برنامه  (Plan) :  توسعه محل استقرار گروه
	وزن برنامه: ۱۰۰

	ردیف
	نام فعاليت
	وزن فعالیت
	مسئول اجرا
	پیش بینی هزینه ها
(ریال)
	تاريخ شروع
	تاريخ پايان
	جدول پیشرفت زمانی(ماهانه)

	
	
	
	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1
	تهیه گزارش مستند از مشکلات فضای فیزیکی فعلی گروه
	۱۵
	همه اعضاء گروه
	۰
	۳/۳/۱۴۰۴
	۵/۳/۱۴۰۴
	
	
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	ارائه درخواست رسمی تخصیص فضای فیزیکی مناسب به ریاست دانشکده
	۵
	مدیر گروه
	۰
	۱۷/۳/۱۴۰۴
	۱۷/۳/۱۴۰۴
	
	
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	پیگیری و رایزنی با معاون اجرایی و ریاست دانشکده جهت قرار گرفتن گروه در اولویت تخصیص فضا
	۲۰
	مدیر گروه، معاون آموزشی گروه
	۰
	۱۸/۳/۱۴۰۴
	۳۱/۶/۱۴۰۴
	
	
	*
	*
	*

	*
	
	
	
	
	
	

	4
	پیگیری و رایزنی با معاونت آموزشی، معاونت توسعه و ریاست دانشگاه جهت در اولویت قرار گرفتن درخواست تخصیص فضای فیزیکی گروه
	۴۰
	مدیر گروه، معاون آموزشی گروه
	۰
	۷/۷/۱۴۰۴
	
	
	
	
	
	
	
	*
	*
	
	
	
	

	5
	سایر اقدامات مورد نیاز
	۱۰
	مدیر گروه
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
	*
	*
	*

	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	مجموع  هزینه های پیش بینی شده (ریال)
	

	شاخص سنجش هدف: 
1) اختصاص یک فضای جدید برای استقلال کامل گروه
2) افزایش فضای فیزیکی ساختمان گروه
3) 
	میزان تحقق هدف
	درصد تحقق شاخص

	
	100%
	سه ماهه اول
	سه ماهه دوم
	سه ماهه سوم
	سه ماهه چهارم

	
	
	100%
	100%
	
	

	تهیه کنندگان :

	تایید کننده:


	ابلاغ کننده:


	تاریخ پایش:

	نتیجه پایش شاخص:




	معاونت/اداره/واحد :   گروه زبان

	هدف  کلی  (GOAL) : ارتقاء شاخص های مدیریتی         

	هدف اختصاصی (Objective) : ایجاد یا تجهیز کلاس های تخصصی آموزش زبان  
	وزن هدف اختصاصی: ۲۵

	عنوان برنامه  (Plan) : توسعه کلاس های تخصصی آموزش زبان
	وزن برنامه: ۱۰۰

	ردیف
	نام فعاليت
	وزن فعالیت
	مسئول اجرا
	پیش بینی هزینه ها
(ریال)
	تاريخ شروع
	تاريخ پايان
	جدول پیشرفت زمانی(ماهانه)

	
	
	
	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1
	شناسایی و تعیین نیازهای آموزشی گروه برای کلاس های تخصصی زبان و تجهیزات مورد نیاز کلاس ها
	۲۰
	معاون آموزشی گروه
	۰
	۳/۸/۱۴۰۴
	۷/۸/۱۴۰۴
	
	
	
	
	
	
	
	*
	
	
	
	

	2
	ارسال درخواست رسمی به معاونت آموزشی و معاونت اجرایی دانشکده جهت اختصاص کلاس های مشخص به گروه زبان
	۵
	مدیر گروه
	۰
	۱۰/۸/۱۴۰۴
	۱۰/۸/۱۴۰۴
	
	
	
	
	
	
	
	*
	
	
	
	

	3
	پیگیری درخواست و رایزنی با معاونت آموزشی و معاونت اجرایی دانشکده
	۲۵
	مدیر گروه، معاون آموزشی گروه
	۰
	۱۲/۸/۱۴۰۴
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
	
	
	
	

	4
	تامین تجهیزات آموزشی و فناوری های لازم
	۳۰
	معاونت اجرایی دانشکده
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
	*
	*
	

	5
	راه اندازی و ارزیابی کارایی کلاس های تخصصی
	۲۰
	کلیه اعضاء گروه
	۰
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*

	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	مجموع  هزینه های پیش بینی شده (ریال)
	

	شاخص سنجش هدف: 
1) ایجاد یا تجهیز حداقل یک کلاس تخصصی زبان با امکانات آموزشی مناسب
2) 
3) 
	میزان تحقق هدف
	درصد تحقق شاخص

	
	100%
	سه ماهه اول
	سه ماهه دوم
	سه ماهه سوم
	سه ماهه چهارم

	
	
	100%
	100%
	
	

	تهیه کنندگان :

	تایید کننده:


	ابلاغ کننده:


	تاریخ پایش:

	نتیجه پایش شاخص:

	معاونت/اداره/واحد :   گروه زبان

	هدف  کلی  (GOAL) : ارتقاء شاخص های مدیریتی         

	هدف اختصاصی (Objective) : به روزرسانی و توسعه ساختاری و محتوایی وب سایت گروه
	وزن هدف اختصاصی: ۵

	عنوان برنامه  (Plan) :  ارتقاء وب سایت گروه
	وزن برنامه: ۱۰۰

	ردیف
	نام فعاليت
	وزن فعالیت
	مسئول اجرا
	پیش بینی هزینه ها
(ریال)
	تاريخ شروع
	تاريخ پايان
	جدول پیشرفت زمانی(ماهانه)

	
	
	
	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1
	ارزیابی وضعیت فعلی وب سایت گروه و شناسایی بخش های ناقص یا نیازمند به روز رسانی
	۱۰
	مدیر گروه، معاونین آموزشی و پژوهشی گروه
	۰
	۱/۷/۱۴۰۴
	۱۶/۷/۱۴۰۴
	
	
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	

	2
	تهیه و افزودن اطلاعات مورد نیاز به وب سایت
	۷۰
	کلیه اعضاء گروه
	۰
	۱۹/۷/۱۴۰۴
	۲۸/۸/۱۴۰۴
	
	
	
	
	
	
	*
	*
	
	
	
	

	3
	ایجاد بخش اخبار و اطلاع رسانی فعالیت ها و رویدادهای گروه
	۲۰
	مدیر گروه
	۰
	۲/۹/۱۴۰۴
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	مجموع  هزینه های پیش بینی شده (ریال)
	

	شاخص سنجش هدف: 
1) میزان به روز رسانی وب سایت بر اساس زمان بندی تعریف شده
2) فعال سازی بخش اخبار و اطلاع رسانی گروه
3) 
	میزان تحقق هدف
	درصد تحقق شاخص

	
	100%
	سه ماهه اول
	سه ماهه دوم
	سه ماهه سوم
	سه ماهه چهارم

	
	
	100%
	100%
	
	

	تهیه کنندگان :

	تایید کننده:


	ابلاغ کننده:


	تاریخ پایش:

	نتیجه پایش شاخص:



	معاونت/اداره/واحد : گروه زبان

	هدف  کلی  (GOAL) :   ارتقاء شاخص های آموزشی گروه

	هدف اختصاصی (Objective) :  ارتقاء دانش زبان انگلیسی دانشجویان رشته های مختلف علوم پزشکی از طریق ارائه دروس زبان انگلیسی پیش دانشگاهی، زبان عمومی و زبان تخصصی
	وزن هدف اختصاصی: ۶۰

	عنوان برنامه  (Plan) :  تقویت زبان انگلیسی دانشجویان
	وزن برنامه: ۱۰۰

	ردیف
	نام فعاليت
	وزن فعالیت
	مسئول اجرا
	پیش بینی هزینه ها
(ریال)
	تاريخ شروع
	تاريخ پايان
	جدول پیشرفت زمانی(ماهانه)

	
	
	
	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1
	ارتقاء مهارت خواندن و درک مطلب متون عمومی و مهارتهای گفتاری، شنیداری و نوشتاری (زبان پیش دانشگاهی  ۱ و ۲ و زبان عمومی) دانشجویان
	۵۰
	
همه اعضاء گروه
	۰
	۱/۷/۱۴۰۴
	۳۱/۶/۱۴۰۵
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	2
	ارتقاء مهارت خواندن و درک مطلب متون تخصصی و مهارتهای گفتاری، شنیداری و نوشتاری (زبان تخصصی) دانشجویان
	۵۰
	
همه اعضاء گروه
	۰
	۱/۷/۱۴۰۴
	۳۱/۶/۱۴۰۵
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	مجموع  هزینه های پیش بینی شده (ریال)
	

	شاخص سنجش هدف: 
1) ارائه ۱۰۰٪ دروس زبان بر اساس برنامه آموزشی
2) افزایش میانگین نمرات دروس زبان دانشجویان حداقل به میزان ۵٪ نسبت به سال قبل
3) 
	میزان تحقق هدف
	درصد تحقق شاخص

	
	100%
	سه ماهه اول
	سه ماهه دوم
	سه ماهه سوم
	سه ماهه چهارم

	
	
	100%
	100%
	
	

	تهیه کنندگان :

	تایید کننده:


	ابلاغ کننده:


	تاریخ پایش:

	نتیجه پایش شاخص:











	معاونت/اداره/واحد :  گروه زبان

	هدف  کلی  (GOAL) :  ارتقاء شاخص های آموزشی گروه     

	هدف اختصاصی (Objective) :  راه اندازی رشته های تحصیلات تکمیلی آموزش زبان انگلیسی برای اهداف پزشکی و ژورنالیسم پزشکی   
	وزن هدف اختصاصی: ۱۵

	عنوان برنامه  (Plan) :  راه اندازی تحصیلات تکمیلی
	وزن برنامه: ۱۰۰

	ردیف
	نام فعاليت
	وزن فعالیت
	مسئول اجرا
	پیش بینی هزینه ها
(ریال)
	تاريخ شروع
	تاريخ پايان
	جدول پیشرفت زمانی(ماهانه)

	
	
	
	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1
	جمع آوری و مستندسازی توجیهات علمی، آموزشی و اقتصادی جهت راه اندازی رشته ها
	۱۵
	معاونین آموزشی و پژوهشی گروه
	۰
	۱/۷/۱۴۰۴
	۱۴/۷/۱۴۰۴
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	بررسی نمونه برنامه های مشابه در دانشگاه های معتبر داخلی و خارجی
	۱۰
	معاونین آموزشی و پژوهشی گروه، مدیر گروه
	۰
	۱۵/۷/۱۴۰۴
	۳۰/۸/۱۴۰۴
	*
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	تشکیل کمیته علمی جهت تدوین برنامه آموزشی پیشنهادی برای دو رشته
	۲۰
	همه اعضاء گروه
	۰
	۱/۹/۱۴۰۴
	۳۰/۱۰/۱۴۰۴
	
	
	*
	*
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	تعیین اعضاء هیات علمی برای دروس رشته های پیشنهادی
	۵
	همه اعضاء گروه
	۰
	۱/۱۱/۱۴۰۴
	۱۵/۱۱/۱۴۰۴
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	
	
	

	5
	تهیه و ارسال درخواست رسمی راه اندازی رشته به شورای آموزشی و تحصیلات تکمیلی دانشکده
	۱۰
	مدیر گروه
	۰
	۱۶/۱۱/۱۴۰۴
	
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	
	
	

	6
	پیگیری أمور بعدی
	۴۰
	مدیر گروه
	0
	۱۲/۱۴۰۴
	
	
	
	
	
	
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	مجموع  هزینه های پیش بینی شده (ریال)
	

	شاخص سنجش هدف: 
1) تصویب برنامه آموزشی رشته در شورای تحصیلات تکمیلی دانشگاه
2) 
3) 
	میزان تحقق هدف
	درصد تحقق شاخص

	
	100%
	سه ماهه اول
	سه ماهه دوم
	سه ماهه سوم
	سه ماهه چهارم

	
	
	100%
	100%
	
	

	تهیه کنندگان :

	تایید کننده:


	ابلاغ کننده:


	تاریخ پایش:

	نتیجه پایش شاخص:




	معاونت/اداره/واحد :  گروه زبان

	هدف  کلی  (GOAL) :  ارتقاء شاخص های آموزشی گروه       

	هدف اختصاصی (Objective) :   تالیف کتاب آموزشی زبان تخصصی دندانپزشکی
	وزن هدف اختصاصی: ۱۵

	عنوان برنامه  (Plan) :  تالیف کتاب درسی
	وزن برنامه: ۱۰۰

	ردیف
	نام فعاليت
	وزن فعالیت
	مسئول اجرا
	پیش بینی هزینه ها
(ریال)
	تاريخ شروع
	تاريخ پايان
	جدول پیشرفت زمانی(ماهانه)

	
	
	
	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1
	انجام نیازسنجی در میان دانشجویان و أعضاء هیات علمی دندانپزشکی با هدف تعیین ضرورت و محتوای مورد نیاز کتاب
	۱۰
	دکتر افشار
	۰
	۱/۷/۱۴۰۴
	۳۰/۷/۱۴۰۴
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	بررسی و تحلیل منابع معتبر موجود (کتاب های زبان تخصصی دندانپزشکی داخلی و خارجی
	۵
	دکتر افشار
	۰
	۱/۷/۱۴۰۴
	۳۰/۷/۱۴۰۴
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	تدوین ساختار اولیه کتاب (اهداف یادگیری، سرفصل ها، واحدهای آموزشی)
	۲۰
	دکتر افشار
	۰
	۱/۸/۱۴۰۴
	۳۰/۸/۱۴۰۴
	
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	نگارش اولیه کتاب بر اساس ساختار مصوب
	۳۰
	دکتر افشار
	۰
	۱/۹/۱۴۰۴
	۳۰/۹/۱۴۰۴
	
	
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	بازبینی و ویرایش علمی و زبانی محتوا توسط تیم مشترک از گروه زبان و گروه دندانپزشکی
	۱۰
	سایر اعضاء گروه زبان، ۲ استاد دندانپزشکی
	۰
	۱/۱۰/۱۴۰۴
	۱۴/۱۰/۱۴۰۴
	
	
	
	*
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	اعمال اصلاحات مورد نیاز و آماده سازی نهایی کتاب
	۱۰
	دکتر افشار
	۰
	۱۵/۱۰/۱۴۰۴
	۳۰/۱۰/۱۴۰۴
	
	
	
	*
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	اقدام برای اخذ مجوز نشر
	۵
	مدیر گروه زبان
	۰
	۱/۱۱/۱۴۰۴
	۱۰/۱۱/۱۴۰۴
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	
	
	

	8
	چاپ و انتشار کتاب و معرفی آن به عنوان منبع درس زبان تخصصی دندانپزشکی
	۵
	انشارات دانشگاه، گروه زبان
	
	۱۱/۱۱/۱۴۰۴
	۲۵/۱۱/۱۴۰۴
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	
	
	

	9
	ارزیابی بازخورد دانشجویان و اساتید پس از استفاده و برنامه ریزی برای ویرایش بعدی
	۵
	دکتر افشار
	۰
	۱/۴/۱۴۰۵
	۳۱/۴/۱۴۰۵
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
	
	

	مجموع  هزینه های پیش بینی شده (ریال)
	

	شاخص سنجش هدف: 
1) چاپ و انتشار کتاب
2) 
3) 
	میزان تحقق هدف
	درصد تحقق شاخص

	
	100%
	سه ماهه اول
	سه ماهه دوم
	سه ماهه سوم
	سه ماهه چهارم

	
	
	100%
	100%
	
	

	تهیه کنندگان :

	تایید کننده:


	ابلاغ کننده:


	تاریخ پایش:

	نتیجه پایش شاخص:




	معاونت/اداره/واحد :   گروه زبان

	هدف  کلی  (GOAL) :   ارتقاء شاخص های آموزشی گروه        

	هدف اختصاصی (Objective) :  برگزاری کارگاه های آموزشی مشترک با گروه زبان دانشگاه ایران  
	وزن هدف اختصاصی: ۱۰

	عنوان برنامه  (Plan) :  برگزاری کارگاه 
	وزن برنامه: ۱۰۰

	ردیف
	نام فعاليت
	وزن فعالیت
	مسئول اجرا
	پیش بینی هزینه ها
(ریال)
	تاريخ شروع
	تاريخ پايان
	جدول پیشرفت زمانی(ماهانه)

	
	
	
	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1
	مکاتبه رسمی با گروه زبان دانشگاه علوم پزشکی ایران برای اعلام آمادگی و پیشنهاد همکاری در برگزاری کارگاه
	۵
	مدیر گروه
	۰
	۹/۱۴۰۴
	
	
	
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	تشکیل جلسه مشترک حضوری بین گروه زبان جندی شاپور و نمایندگان گروه زبان دانشگاه ایران در دانشگاه جندی شاپور
	۱۰
	کلیه اعضاء گروه 
	
	۱۰/۱۴۰۴
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	تعیین اهداف، سرفصل ها وعنوان آموزشی و مدرسین مشترک از دو دانشگاه
	۱۵
	کلیه اعضاء گروه 
	
	۱۰/۱۴۰۴
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	تهیه و تدوین برنامه زمانبندی و ساختار برگزاری کارگاه (حضوری/آنلاین، مدت زمان، تعداد جلسات، ...)
	۱۰
	کلیه اعضاء گروه
	
	۱۰/۱۴۰۴
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	طراحی پوستر، اطلاع رسانی و ثبت نام مخاطبان
	۱۰
	دفتر یوسرن امور بین الملل
	
	۱۱/۱۴۰۴
	
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	
	
	

	6
	اجرای کارگاه با مشارکت مدرسین دو دانشگاه
	۴۵
	کلیه اعضاء گروه
	
	۱۲/۱۴۰۴
	
	
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	
	

	7
	ارائه گزارش نهایی به معاونت آموزشی دانشکده و دانشگاه
	۵
	مدیر گروه
	۰
	۱۲/۱۴۰۴
	
	
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	
	

	مجموع  هزینه های پیش بینی شده (ریال)
	

	شاخص سنجش هدف: 
1) تعداد کارگاه برگزار شده
2) 
3) 
	میزان تحقق هدف
	درصد تحقق شاخص

	
	100%
	سه ماهه اول
	سه ماهه دوم
	سه ماهه سوم
	سه ماهه چهارم

	
	
	100%
	100%
	
	

	تهیه کنندگان :

	تایید کننده:


	ابلاغ کننده:


	تاریخ پایش:

	نتیجه پایش شاخص:




	معاونت/اداره/واحد :  گروه زبان

	هدف  کلی  (GOAL) :   ارتقاء شاخص های پژوهشی گروه

	هدف اختصاصی (Objective) :   توسعه همکاری های بین دانشگاهی و بین گروهی با محوریت پژوهش کاربرد زبان انگلیسی در علوم پزشکی
	وزن هدف اختصاصی: ۱۰۰

	عنوان برنامه  (Plan) :  پژوهش بین گروهی
	وزن برنامه: ۱۰۰

	ردیف
	نام فعاليت
	وزن فعالیت
	مسئول اجرا
	پیش بینی هزینه ها
(ریال)
	تاريخ شروع
	تاريخ پايان
	جدول پیشرفت زمانی(ماهانه)

	
	
	
	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1
	برقرای ارتباط با گروه های زبان در سایر دانشگاه های علوم پزشکی و یافتن گروه/های دارای علائق پژوهشی مشترک
	۵
	کلیه اعضاء گروه
	۰
	۱۰/۱۴۰۴
	۱۰/۱۴۰۴
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	مکاتبه رسمی با گروه هدف برای اعلام آمادگی همکاری پژوهشی
	۵
	مدیر گروه
	۰
	۱۰/۱۴۰۴
	۱۰/۱۴۰۴
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	تعیین موضوعات اولویت دار تحقیقاتی مشترک
	۵
	معاون پژوهشی و سایر اعضاء هر دو گروه
	۰
	۱۱/۱۴۰۴
	۱۱/۱۴۰۴
	
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	تدوین پروپوزال تحقیق مشترک و تعیین مسئولیت هر گروه/دانشگاه
	۱۵
	معاون پژوهشی و سایر اعضاء هر دو گروه
	۰
	۱۱/۱۴۰۴
	۱۱/۱۴۰۴
	
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	دریافت تایید کمیته اخلاق در هر دو دانشگاه  جهت اجرای مشترک
	۵
	معاونین پژوهشی هر دو گروه
	۰
	۱۲/۱۴۰۴
	۱۲/۱۴۰۴
	
	
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	اجرای طرح پژوهشی مشترک با تقسیم وظایف
	۳۰
	کلیه اعضاء
	
	۱/۱۴۰۵
	۴/۱۴۰۵
	
	
	
	*
	*
	*
	*
	
	
	
	
	

	7
	تهیه و انتشار مقاله مشترک در مجله علمی معتبر
	۳۰
	کلیه اعضاء
	۰
	۵/۱۴۰۵
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
	*
	*
	*
	*

	8
	ارائه نتایج پژوهش در همایش ها، ژورنال کلاب ها و کارگاه های آموزشی
	۵
	کلیه اعضاء
	
	۶/۱۴۰۵
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
	*
	*
	*

	مجموع  هزینه های پیش بینی شده (ریال)
	

	شاخص سنجش هدف: 
1) پروپوزال مشترک تدوین شده و ارسال شده به کمیته اخلاق
2) مقاله علمی مستخرج از طرح 
3) 

	میزان تحقق هدف
	درصد تحقق شاخص

	
	100%
	سه ماهه اول
	سه ماهه دوم
	سه ماهه سوم
	سه ماهه چهارم

	
	
	100%
	100%
	
	

	تهیه کنندگان :

	تایید کننده:


	ابلاغ کننده:


	تاریخ پایش:

	نتیجه پایش شاخص:






پایان
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